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Lippai Edit — Réti Monika 1
Infrastruktiira és fenntarthatdsdg Tﬂ“mjiﬁr

(\7‘[2 infrastruktira kialakitdsdban, dttervezésében, fejlesztésében és folyamatos
lizemeltetésében megkeriilhetetlen a fenntarthatosdg szemléletének alkalma-
zdsa. Cikkiinkben Osszefoglaljuk az elmult hdrom év azon kutatds eredménye-
it, amely a fenntarthato infrastrukturdval rendelkezd iskolai letesitményekre
irdnyult. Szakértok és gyakorld pedagogusok tapasztalatait, valamint hazai
és nemzetkozi jé gyakorlatok tanulsdgait 6sszegeztiik kérdéseinkben és ajdnlott
megolddsainkban. Az elméleti alapok és a kitekintések célja teljes képet nyijtani

/////

teriileten valo megtériilésérél, egyéb gazdasdgi hasznossdgdrdl.

Evtizedek 6ta hangstilyozzdk a fenntarthato fejlédés fontossagat. Az emberiség fennma-
raddsanak szempontjabol létkérdés, hogy megtalaljuk-e az ésszerii névekedés hatdrait,
gazdasagi, kulturalis és szocidlis fejlédésiinkkel a jov6 nemzedékek felemelkedését szolgal-
juk-e — ahelyett, hogy puszta létiiket fenyegetnénk.

A gazdasagi és szocidlis fejlédés szempontjabdl az oktatds meghatdrozd szerepet
jatszik. Egyfel6l azért, mert a fenntarthatd fejl6dés kozelitéséhez komoly paradigma-
valtasra van sziikség: ennek elemeit és az azok cselekvé megvaldsitasidhoz sziikséges
kompetencidkat az oktatds alapozza meg. Masfel6l azért, mert az oktatds szerepe egyre
inkabb tulnyulik a klasszikus iskolds éveken: a posztindusztrialis tarsadalmakban elvart
rugalmassag, mobilitas, de éppugy az allampolgari szerep felelés gyakorlasanak feltétele
az élethosszig tanulds. Ehhez olyan befogadd tanuldsi kérnyezetekre van sziikség, amelyek
minden szerepl6 kibontakozasat tamogatjak. Ennek megteremtését inkluziv pedagdgidnak
nevezziik. Az inkluziv nevelés térekvése az, hogy a nevelési folyamatba minden tanuldt
bevonjon. Maga az inkluzid arra keresi a valaszt, hogy hogyan lehetséges a tanulasi fo-
lyamatokban minden tanuld kdzrem(ikodé részvételét egyéni képességének és fejlédési
utemének megfelelGen biztositani. Az inkluziv intézmények nem csak a sajatos nevelési
igényl tanulok befogadasara alkalmasak, hanem kezelni tudjak az atlagtol barmilyen mo-
don eltéré gyermekek (tehetséges, szorongd, lemaradd, Ujrakezdd) egyiittnevelését is.

Az oktatas nemzeti szinten is a felivelést segiti (BoLcsek TANAcsA 2010). Ahhoz azonban,
hogy gyorsan valtozo vilagunkban, valdban a felemelkedést szolgald erévé valjon, az ok-
tatasi rendszer megujulasa sziikséges. Ennek egyik eleme az infrastruktura djragondolasa:
olyan szempontok figyelembe vétele, amelyek révén az infrastruktdra nemcsak tdmogatja
a progressziv pedagdgiai modszerek megvaldsuldsat, hanem tanuld halézatok kialakuldsat
segiti el6. Ennek alapvet( eszkoze a tudasmenedzsment, illetve tudaskormanyzas. A korsze-
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rii tuddsmenedzsment tudatos alkalmazdsa révén nem csak fenntarthatod, minGségi iskolak
johetnek létre: az ilyen iskolakban kialakuld tanuld k6zosségek maguk is a tudasmenedzs-
ment dj formdinak létrehozasat indukalhatjak.

MIERT KELL INFRASTRUKleRAFE]LESZTéSSEL FOGLALKOZNI?

Az Eurdpai Unié altal megfogalmazott Lisszaboni Stratégia kimondja, hogy: ,,Az EU valjon
a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabban fejl6dé, tudasalapu gazdasagava, amely
a fenntarthat6 gazdasagi novekedésre épiil ugy, hogy tébb és jobb munkaalkalmat kinal,
mikozben erdsodik a tarsadalmi kohézid.” (Eurdpar TANAcS, EURGPAL B1zoTTsAG 2003; L1sszABONI
Szerzépes) Ennek elésegitésére pénzalapot és forrasokat kiilonitenek el, melyeket a tagallamok
az oktatas fejlesztésére fordithatnak. Ezek nagy része nem intézmények ujjaépitésére, feluji-
tasara szolgdl, hanem tanulasi programok kidolgozasara, az iskolarendszer megujitasara.
Szdmos eurdpai orszagban a nagy iskolafejlesztési programok PPP rendszerben (public-private
partnership: vagyis a koz- és maganszféra kozotti partnerségi egyiittmiikodésben), illetve
PFI (private financial initiative: azaz a maganszektor altal kezdeményezett finanszirozasi
rendszerben) valdsulnak meg. Ezek koziil nagysagrendjében és kutatottsagaban, valamint do-
kumentacidjaban is kiemelkedd a nagy-britanniai Building Schools for the Future program.

Ezeknek a befektetéseknek a megtériilése annal nagyobb mértéki, minél inkabb figye-
lembe veszik a tervezés soran a felhasznalok szempontjait, minél jobban kapcsolédnak a
helyi kozosségek igényeihez (PRICEWATERHOUSECOOPERS 2007).

NEVEL-E AZ ISKOLA KORNYEZETE?

A kornyezeti nevelés célja a kornyezettudatossag kialakitasa. A kérnyezet ,,tudat” mellett
azonban nap mint nap haszndljuk a kérnyezetet anélkiil, hogy tudataban lennénk visel-
kedésiinkre gyakorolt hatadsanak, pedig az ember egész életét szociofizikai kornyezetben
tolti. A szociofizikai kifejezés a kornyezetpszicholdgia altal hasznalt fogalom, ami azt a szem-
léletet fejezi ki, hogy kdrnyezetiink egyszerre és egymastdl elvdlaszthatatlanul tartalmaz
tarsas és targyi, infrastrukturalis elemeket is.

A (szociofizikai) kornyezet viselkedésre, kdzérzetre gyakorolt hatdsanak vizsgalata azért
nem egyszer(i, mert az infrastrukturalis elemek ritkan tudatosulnak a kérnyezet hasznalé-
jaban, holott folyamatosan befolydsoljak 6t. Egy példa: elgondolkodtunk mar valaha azon,
miért haladunk at adott pontjan a falnak — azért, mert oda valaki valamikor ajtot tervezett.
Megfelel6 helyre keriilt ez az atjar6? Nagysaga, szélessége, anyaga korszerd, célszer(,
tetszet6s? Nem lehetne mashol és mashogyan elhagyni ezt a helyiséget? Az ilyen kérdések
altalaban akkor meriilnek fel, ha a kdrnyezet hasznalata komoly problémat jelent az adott
kozosség szamara. A tanitds terének kialakitasa és Ujraértelmezése az oktatasi-nevelési
folyamat kereteinek megfogalmazasat jelentené.

Minden, ami az iskolaban torténik, egy adott szociofizikai kornyezetben torténik, az
infrastruktura értelmezhetd a lehetdségek fizikai keretének. Az iskola épiilete, udvara, be-
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rendezése, elrendezése, diszitése inspiralhatja és gatolhatja az oktatdsi-nevelési folyamatot,
folyamatosan jelen van, és folyamatosan hatdssal van a hasznaldk gondolkodasara, érzelme-
ire, viselkedésére. Hogyan lehetne ezt a hatdst a kérnyezeti nevelés szolgalataba allitani?

AZ ISKOLAI INFRASTRUKTURA MINT A KORNYEZETI NEVELES
ESZKOZE

Az iskola épiilete — ahogyan a pedagdgus megjelenése — értéket kozvetits uzenet, tehat
képviselnie kell(ene) a kérnyezeti tudatossag fontossagat. Mit is jelent ez a gyakorlatban?
Nyilvan nem azt, hogy az alapokig lebontjuk az iskolat, és ujat épitiink helyette, de okos
tervezéssel, kreativitassal és koncepcidozus gondolkoddssal atalakithatjuk a rendelkezé-
stinkre allo épitett kornyezetet. A kovetkezd kérdések megkeriilhetetlenek, ha olyan iskolai
infrastrukturat kivanunk kialakitani, amely mar 6nmagaban kérnyezettudatossagra nevel.

1. Képviseli-e az iskolaépiilet az energiahatékonysdg jelenkori csticstechnoldgidjdt? A kérnyezettu-
datos iskolaépiilet alkalmazza mindazokat a technikai-technoldgiai megoldasokat, ame-
lyek altal gazdasigos lesz a fenntarthatosagot képviseld épiilet flitése-hiitése, vilagitasa
és az elektromos aramot hasznald miiszaki berendezések miikodtetése. Ez elsGsorban az
épiilet tajoldsaval, hGszigetelésével, sziikség szerinti arnyékolasaval, napkollektoraival
kapcsolatos megoldasokat igényel. A nyildszardk hészigetelése, a falak, a tetGzet és a
fodémek technikai megoldasaiis ezt a célt szolgaljak. Az épiilet egyes belss részeit a
burkolat megbontasaval plexi vagy livegboritassal l[dthatova tehetjiik, igy alkalmassa
valnak megfigyelésre és tanulmanyozasra. Ha az épiiletet alkotd anyagok és elemek
ldthatova valnak, az elGsegiti azt, hogy a didkok és a ldtogatok megfigyelhessék és tan-
ora vagy szakkor keretében tanulmanyozhassdk az épiiletet alkotd elemek anyagat,
sajatossagaikat.

1. ABRA: Udvaron elhelyezett mérémiiszerek. Tokaji Ferenc Gimndzium, Tokaj
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2. Tudatositja-e az iskolai infrastruktira a fogyasztast? A cél érdekében érdemes lathatova
tenni az ivoviz, a vezetékes aram és gaz mérGallomasait tiveg/plexi burkolatu szekré-
nyek segitségével. Az épiiletben és az udvaron-kertben tébb helyen digitalis kijelzés(i
hémér6k elhelyezésével kbvethetdvé valik a belsd és kiilsé hémérséklet. Az épiiletben
miikod6 elektromos fogyasztok aktudlis 6sszteljesitményét (az aktudlis tényleges aram-
fogyasztast) digitalis kijelz6 mutathatja, és teszi adatszeriien értékelhet6vé. Az épiilet
belsé vilagitasa sziirkiiletkor és sotétben fényérzékeny detektorok altal kapcsolhat be
iranyfényeket és jelzGfényeket a folyosdkon, lépcsGhazakban és az udvaron, a bizton-
sagos kozlekedés érdekében.

2. ABRA: Az energiatakarékossag tudatositdsinak egy médja. Altaldnos iskola, Algyé

3. Tanulmdnyozhato-e az épiiletet hiit6-fiit6 berendezés oktatdsi céllal? Az épiilet
hégazdalkodasat (flitését, hiitését, szigetelését) hatékony hicseréldk segithetik
gazdasdgossa tenni. Nyaron, az erGs napsiitésben az arnyékvetdk, a természetes
kiils6 és belsé novényzet (éplilet tetejére telepitett novényzet stb.) segitik hiiteni.
Télen a flités hatékonysagat a hGszigeteld nyilaszarok, a termenként szabalyoz-
hato radidtorok és hészivattyus megolddsok segithetik. A fiit6- és hiitérendszerek
berendezéseit néhol plexi vagy tivegburkolatu kdopeny veszi kériil, abbdl a célbdl,
hogy tanulmanyozhatdak legyenek. Sok iskola gyakorlata igazolja, hogy a tanuldk
fogékonyak az ilyen jellegii ismeretekre, ha ez a napi gyakorlatban is kovetkezetesen
megjelenik.
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4. Tanulmdnyozhatok-e a viztakarékos megolddsok oktatdsi céllal is? A fenntarthatd iskola ve-

zetékes ivoviz fogyasztdsat, mérését transzparenssé teszik a jol hozzaférhetd, lathatd
vizdrak. Az ivovizfogyasztast szenzoros miikédtetésii ivokutak, vizcsapok biztosithatjak.
A sportlétesitmények zuhanyozdi és mosdoi legyenek vizoptimalizald rendszerliek, azaz
el6zzék meg a pazarld vizfogyasztast. A tisztalkodashoz, takaritashoz, konyhai miive-
letekhez sziikséges meleg viz egy részét a napmelegités(i viztarozokbol lehet nyerni.
Pedagdgiai szempontbdl nagyon fontos, hogy ezek a berendezések jol megfigyelhetbek,
a legkisebbek szamara is konnyen megkozelithetéek, tanulmanyozhatdak legyenek.
Az éplilet vécéi viztakarékos lizemelésliek legyenek, azaz szabalyozhaté mennyiségli
oblitévizet hasznaljanak a miikodés soran.

. Kornyezetbarat tisztitoszerekkel torténik-e a takaritds az intézményben? Az iskola szennyviz-

gazdalkoddsa szempontjabol kiemelt jelentéségii a folyékony hulladék kezelése. Nem
keriilhet a lefolydkba veszélyes hulladék, kornyezet- és természetkarosito takaritoszer,
tisztitdszer, vegyszer (kiemelt szabdlyozast igényel a Kémia szertar, a Fotd szakkor és
mas, veszélyes hulladékot ,,termel6™ tevékenység hulladékkezelése), hasznalt siit6-
olaj, barmely folyékony szénhidrogén, gydgyszer. A folyékony hulladék kezelésérdl, az
alapvet6 szabalyokrdl tdjékoztato tabldk sziikségesek a legldtogatottabb lefolydknal,
mosdodknal, vécéknél. A szennyviz kornyezetkarositd hatasit megeldzheti a koriilte-
kint8, okoldgiai kultdrat is képviseld takaritd- és tisztitdszer hasznalat. Torekedjiink a
hagyomanyos, természetbarat tisztito-, mosogatod- és tisztalkoddszerek haszndlatara,
tekintettel a sziikséges kornyezetegészségi és allergoldgiai szempontokra is.

. Kérnyezetbardt, tjrahasznositott anyagbol késziil-e az iskola berendezése? El6szor is tisz-

tazzuk az ujrahasznositott anyagok koriili ellenérzéseket. A természetvédelem irant
fogékonnyd valt emberek egy része a z6ld gondolkodast Gsszetéveszti a ,,csak a ter-
mészetes anyag az lidvozité megoldds” filozdfidjaval, holott a kdrnyezetbarat meg-
oldasok jelentds részét képezi a mii-anyagok ujrahasznositasa is. Az Ujrahasznositott
anyagok is lehetnek esztétikusak, és ezek innovativ alkalmazasa hitelessé teszi az
ezzel kapcsolatban elsajdtitandd ismereteket és viselkedésmintdkat (igy példaul a
szelektiv hulladékgy(ijtés jelentGségét). A kozvetlen vagy kdzvetett djrahasznositasra
szamos technoldgiai megoldas létezik — és ezek egy része Gsszességében kisebb kor-
nyezetterhelést képvisel, mint néhany (szamtalan kemikalidval kezelt) ,,természetes”
anyag. A berendezés a természetbarat és okoldgiai harmoniat tiikrézze, lehetéleg
természetes vagy Ujrahasznositott anyagu legyen. A bitorok mérete, ergonomidja,
gazdasdgossagot és illeszked6 harmoniat tiikr6zzon. Az épiilet aranyai, belsé te-
rei, fényviszonyai, természeti kérnyezethez valé viszonya, az alkalmazott szinek,
formak és butorok szelid harmoniat képviseljenek, emberléptékiiek, és ezért a kom-
fort és a rendszerszerii 6sszhang érzetét keltsék. Az iskola ezdltal emocionalisan
is igényes és vonzoé tanulasi és munkakdrnyezetté valik, a szabadidd és kulturalis
események mélto szintere lesz.
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3. ABRA: Maradék szényegdarabokbél készitett dekordcié. Dedk Didk Altaldnos Iskola,

Budapest, 8. keriilet

7. Tiikrozi-e az iskolai kGrnyezet az 6koldgiai tudatossdgot? A fenntarthatdsagot képviseld

és szolgdld iskolaépiilet a lehetdségek hatdrain beliil flexibilis, vagyis a valtozo
koriilményekhez és feltételekhez, a tanuldlétszamhoz és a pedagdgiai feladatok-
hoz alakithatd. Az iskola tevékenységének kdzéppontjaban a tanulas segitése és
fejlesztése all. Idedlis esetben ezt olyan infrastruktira biztositja, amely varidbilis,
flexibilis, alternativ energiaforrasokbdl igyekszik 6nmaga energiasziikségleteit fe-
dezni, és a lehetGségek szerint nelldtd. A mobilis térelvalasztok, kihizhatd harmo-
nika ajtok, atrakhatd-kiemelhet6 belsé valaszfalak adaptivabba teszik az épliletet.
A fenntarthatdsag pedagogidjat képvisel6 pedagogiai-kulturdlis és miivelddési ok-
tatasi létesitmény egyiittes kiilsé megjelenése, tajhoz és természeti kornyezetéhez
valé viszonyai 6koldgiai tudatossagot tiikroznek. Az intézmény lizemeltetése, az
anyaggal-energiaval, a targyi és egyéb er6forrasokkal torténd gazdalkodas a kor-
nyezettudatossagot képviseli, keriili a pazarldst, a tulfogyasztast, a felesleges hul-
ladék keletkezését. Szorosan kapcsolddik a helyi k6z6sség igényeihez és jovGbeni
fejlesztési terveihez — mind anyageszkézi, mind spiritudlis és szellemi értelemben.
A hatékony iskolai tanulds a digitdlis informacidkezelés és kozlési rendszereiben a
hatékony és gyorsan terjed6 mobilkommunikdcidt is alkalmazza. Fontos, hogy kont-
rollalt (tartalom ellendrzott) WiFi erGtér legyen az iskola épiiletegyiittesén beliil,
a sziikséges hdldzati biztonsdggal. Mindezeken tul az iskola nem feledkezik meg a
rendelkezésére allo human eréforrasrél sem. Az 6koldgiai tudatossag mellett legyen
emberk6zpontd is.
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8.

10.

Felhasznaljdk-e az iskolafejlesztésben az ember-kornyezet tudomdnyok eredményeit? A kérnye-
zettudatossag fogalmanak kialakuldsa szamos tudomanyteriilet kozos gondolkodasanak
(interdiszciplinaris) egyiittmiikodésének koszonhetd. Az iskolafejlesztésben felhasz-
nalhatjuk az 6koldgia, az épitészet, a kornyezetpszicholdgia, a szocioldgia, a néprajz,
a human geografia és a kornyezeti kommunikacié eredményeit. Tamogatni kell helyi és
allami szinten minden olyan intézményi kezdeményezést, amely az ember-kérnyezet
tudomanyok kutatas- és honlapfejlesztésére iranyul. Az iskolai infrastruktdra djragon-
doldsa a legfrissebb kutatdsi eredmények ismeretében torténjen, de ennek feltétele,
hogy az iskolak és az 6nkormanyzatok szimara hozzaférhetd legyen a fenntarthato-
saggal kapcsolatos tudasanyag, hiszen a kordbbiaknal tudatosabban kellene az iskolai
tereket szervezni. A spontan téralakitasnak driasi elényei mellett nagy hatranya, hogy
ellenmonddsokat hordoz, hordozhat. A tudatos térszervezés fontos lépése a fennalld
helyzet elemzése és a legalabb k6zéptavon vallalhaté elvek megfogalmazasa. Ha az
épiilet fejlesztésében nincs kdzép- és hosszu tavu koncepcio, a tapasztalatok alapjan
csaknem bizonyos, hogy fenntartasa nem lesz gazdasidgos. Amennyiben az iskolak, a
telepiilési 6nkormanyzatok nem rendelkeznek az ehhez sziikséges tuddssal, akkor ezt
szamukra hozzaférhet6vé kell tenni. Az egyetemek a fejlesztésben és kutatasban mais
meglévl szerepének erGsitésére szintén allami tdmogatottsagra van sziikség.

. Bekapcsoladik-e az iskola a tanuldsikirnyezet-kutatdsokba? Megfelel6 tudomanyos hattér

nélkiil a tdrsadalom akarmely szeletének kornyezeti problémai kezelhetetlenek, ezért
atéma kutatdsa rendkiviil fontos. Az egyetemek és a fliggetlen kutatdintézetek, koz-
igazgatas altal taimogatott projektek fejlesztésben és kutatasban meglévé szerepét
erGsiteni kellene. A tudomanyszervezés, figyelve a fejlett orszagokban bekdvetkezett
valtozdsokat, mar sziikségszer(i gyakorlat lenne. Tanui vagyunk a felsGoktatas atala-
kuldsanak is, az egyetemek a fejleszté iparral, kozigazgatasi szervezetekkel szoros
kapcsolatot kiépit6 intézményei az oktatasnak és kutatasnak egyiitt adnak majd he-
lyet. Ez egyben a kutatds komplexitasanak is egyik feltétele, mert csak az egymassal
egylittm(ikod6 egyetemek, oktatdsi kutatdintézetek képesek ma a tdrsadalomban
meglévs tudas megfeleld 6sszehangolasara, ennek megvannak mar a szervezeti és
technikai feltételei. A nemzetkdzi kutatasi projektekbe valé bekapcsolddas szintén
elengedhetetlen. Miért nem altalanos gyakorlat a kornyezet-kutatasokban valo rész-
vétel? Az elsé probléma a halézati miikodés altal elérhetd lehet8ségek elhanyagolasa:
sok iskola nem jelenik meg a vilaghalon, nem menedzseli eredményeit, nem aktiv tagja
szakmai szervezetnek, levelez6listaknak. Az oktatdsi (szakmai halézatokhoz) vald
csatlakozasbdl minden szereplé profitalhat.

Hogyan illeszkedik az iskola a helyi kozosségek hdlézatdba? A fenntarthatdsag kérdéskorén
beliil a helyi hagyomanyok megé6rzése és a kulturalis fenntarthatdsag gyakran elhanya-
golt teriilet. Holott globalis problémainkra csakis a helyi tudds felhasznaldsaval, sajat
kozosségeink rendszerében talalhatunk megoldasokat. Ennek fontos kdzege az iskola:
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egyfeldl kozvetit a helyi k6zosségek csoportjai kozott, masfeldl aktiv szereplévé valik
az azt érintd problémak feltarasaban, ezaltal a telepiilés(rész) életének igazi részese
lesz. A fenntarthatdsag pedagdgiajaban a tanuldkat érint6 valds problémakat célzo,
aktiv feladatokat add foglalkozasok kézponti szerepet jatszanak: az ugynevezett szi-
tualt tanulas (vagyis a problémahelyzetek megoldasahoz k6t6dg, ,,élesben” végzett
tevékenységek révén elért fejlédés) tehat kozponti gondolat. A fizikai infrastruktiranak
ugy kell megjelenitenie a helyi elemeket, hogy azzal ne csorbitsa az iskola befogadd
szemléletét (vagyis ne legyen kirekesztd egyetlen csoporttal szemben sem). Masrészt
sziikség van a talalkozast segits kozosségi terekre és az olyan (rovid id6tavon) rugal-
masan alakithatd megoldasokra, amelyek a hagyomanyostdl eltér6 tanulasszervezési
formakat tdmogatjék. Erdemes azt is végiggondolni, milyen mas médon szolgalhatja az
iskola a helyi k6zosség érdekeit — anélkiil, hogy a tanuldk biztonsaga sériilne. Negyed-
részt a szocialis média vagy mas, halézatosodast segit6 eszk6zok bevonasa a kapcso-
lattartasba hatalmas eréforrasokat tarhat fel. Az iskola kornyezetében, a helyi k6zosség
tagjaival végzett kollaborativ tevékenységek olyan kézeget hoznak létre, ahol minden
szerepld egyarant tanulhat (a generdciok kozotti tuddscsere igen értékes elemeit, illetve
a szerepmodellek elsajatitasanak lehetdségeit is megteremtve) — megteremtve ezzel az
iskolardl alkotott kép valtozdsanak alapjait. Ily modon az iskola kiléphet a hagyomanyos
»forrasfald” szerepkorébdl — és a szolgaltatasok mas mingségi szintjeként, egyfajta ko-
z6sségi tuddsbazisként mikodhet.

AZ INFRASTRUKTURA A TUDASMENEDZSMENT ESZKOZE

Az infrastruktdra akkor is a tudasmenedzsment eszkoze és terméke, ha ezt a tényt nem tu-
datositjuk. Az iskola kdrnyezete olyan szocializacids kézeg, amely a tarsadalom elvarasai
szerint formalja az (j generacid tudasat, viselkedését, személyiségét. Az iskola intézménye
egy olyan terep, ahol a tarsadalom a legdirektebb mddon beavatkozhat a szocializacids fo-
lyamatba. Az iskolai kérnyezet — a fent leirt kornyezetpszicholdgiai szemléletnek megfeleléen
- szociofizikai, vagyis nem csak szocidlis, hanem fizikai komponensekkel is bir, ami azt jelenti,
hogy a tudas ataddsanak sikere nem csak a tandr személyiségétél fiigg. A fizikai komponens
az iskolak esetében természetesen nem csak az épiilet technikai felszereltségét jelenti — az
iskola szociofizikai kdrnyezete teljes egészében mondanivaldt kozvetit: oktat és nevel.

Az iskola, szocializacids szerepe mellett a tudas atadasanak is szintere, itt talalkozunk
el6szor azzal az informaciohalmazzal, amelyre életiink soran sziikségiink lesz. Az oktatasi in-
tézmények azonban mind ez idaig nem definidltak tevékenységiiket tuddsmenedzsmentnek.
Ennek oka taldn abban keresendd, hogy az ezredforduldig nem kényszeriiltek szembenézni
az informdcids forradalom tarsadalomra gyakorolt hatasaival. A pedagdgia, a tudas dtada-
sanak mddszere azonban napjainkban komoly Ujragondolast igényel, ezért keriilt szamos
eurdpai és angolszasz orszagban a szakmai figyelem fokuszaba immar az infrastruktdra is.
A legnagyobb iskolai rekonstrukcios programokban nem egyszer az alapokig lebontottak
az épiiletet, és az Ujratervezés nem csak az infrastruktura szintjén tortént meg.
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A tudasatadas modszertani fejlédése az informacidtarolasi technoldgia valtozasainak
kovetkezménye. A torzsi tarsadalmakban a kollektiv memdria Grizte a kdzosség ismere-
teit, az id6sebbek kozvetlendl tanitottdk az Uj generaciot. A mester-tanitvany kapcsolat
a leg6sibb formaja a tudasmenedzsmentnek. Az irasbeliség kialakuldsa utdn, az anyagba
rogzitett informdcid Grzése és dtadasa a papsag feladata volt évezredeken keresztiil. Val-
tozas csupan a technoldgia fejlédésében tortént, égetett agyagtablaktdl a papiruszon at
a kézzel festett pergamenekig. A konyvnyomtatas feltalalasa fordulépontnak tekinthetd,
ekkor ugyanis elméletileg barki szimara elérhet6vé vdlt a kultdra tudasanyaga. A kovetke-
26 attorést a huszadik szazad vivmanyai, a radid, a film és a televizio jelentették, hiszen e
talalmanyok elterjedése Uj informacids csatornakat nyitott meg, és Uj modszereket kinalt
a pedagdgiai modszertanban is (BURKE 1995).

A vilaghald hasznalatdnak természetessé valdsa 6nmaga djragondolasara kényszeriti a
pedagdgiat. A tandr nem lehet tobbé a tudds kizardlagos birtokosa, hiszen barmelyik témardl
percek alatt informdcidhoz jutnak tanitvanyai. Az oktatas szereplinek megoldast jelentene,
ha ugy tekintenének 6nmagukra, mint ,,tuddsmenedzserekre”, mint olyan szakértékre, akik
eligazodnak a rendelkezésre allé adathalmazban, ismerik a lényeget és a hangsulyokat — és
mindezt megfeleléen kommunikaljak mind a tanuldknak, mind a sziil6knek, mind a tarsa-
dalom egyéb szereplGinek. Az iskola infrastruktdranak ezt a szemléletet, ezt az Uj szerepet
kell megjelenitenie és kiszolgalnia.

AZ ISKOLAK FEJLESZTESI IGENYEI

Felmérések szerint a magyarorszdgi dvodak és iskoldk elsGsorban a hatranyos, illetve leghat-
ranyosabb helyzetii telepiiléseken zsufoltak. Az elGirt kitelezs felszereltség sok helyen hia-
nyos — kiilon6sen kistelepiiléseken és szakképzé intézményekben. Ezt részben elfedi, részben
kikiiszoboli az a rendelet, amely csak az jonnan atadott iskolakra nézve teszi kotelezvé
a listdn szerepl6 taneszkézok meglétét, illetve a helyiségekkel kapcsolatos kévetelmények
preciz betartdsat. Az egyes régiok és iskolatipusok kozott a fejlesztési igények tekintetében
hatalmas kiilonbségek vannak. Mig az intézmények egy jelentds része az alapfeladatok
ellatasahoz sziikséges minimdlis feltételek biztositasara, alapvetd felljitasra és korszer(i-
sitésére tart igényt, addig mas csoportok ehhez képest akar olyan tébbletszempontokat is
figyelembe vesznek, mint az energiahatékony megoldasok alkalmazdsa vagy a kornyezeti
tudatossag erdsitése.

A nemzetkozi tapasztalatoktol feltlinGen eltér a hazai intézmények szemléletmadja:
gyakran a minimalis kritériumoknak valé megfelelés a cél, kevéssé tartjak szem el6tt, hogy
a fizikai kornyezet is nevel, az épliilet és annak infrastrukturdja szocializal. Még kevesebb
hangsuly keriil az dgynevezett kozmetikai tényezGkre és a szinhasznalatra, holott a szak-
irodalom szerint ezek kdzvetett hatasmechanizmussal, de hatékonyan megtériils koltség-
raforditast jelentenek, és a teljesitmény novekedéséhez mind a pedagégusok, mind a tanu-
L6k tekintetében szignifikans médon hozzajarulnak. Az egyéni kiilonbségek (nemi, etnikai,
vallasi sajatossagok, akadalymentes kdrnyezet igénye) figyelembevételének hazankban
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minimdlis a szakirodalma, és a gyakorlatban is csak néhany esetben jellemz6. Ennél tobb
példat talalunk az életkori sajatossagok szem elG6tt tartasara, de még ezek megfontolasa
sem trivialis gyakorlat.

Alapveté6en fontos lenne, hogy az intézmények énmagukkal koherens, helyi pedagdgi-
ai koncepcié mentén gondolkodjanak a fejlesztési térekvéseikrél. Szorgalmazni kellene a
haldzatos gondolkoddst, a nyitast mas intézmények és a helyi kozosség felé. Az oktatasi
folyamat tereinek bévitéséhez tartozhatna az is, hogy mas tanulasi helyszineket vonjanak
be a tanitasba — igy a helyi k6zGsség barmely terét (a piactdl a kozépiiletekig), jobban hasz-
naljak az épitett és természeti kornyezet adottsagait, illetve mas intézmények (mizeumok,
kiallitohelyek, civil szervezetek, de akar mas iskoldk, dvodak) lehetdségeit. Ahhoz, hogy
lehetGségeiket megfelelGen felmérhessék, az oktatasi intézményeknek partneri kapcsolatot
kellene kiépiteniiik mas tarsadalmi-gazdasagi szektorok szereplGivel. A partnerség révén a
jO tudasmenedzser iskolak képesek lehetnek fenntarthatéd modon megujulni: vagyis egyfeldl
a helyi tudas segitségével valaszolni globalis kihivasokra, masfeldl a helyi igényeknek és
lehetGségeknek megfelelGen (de azt nem alulbecsiilve vagy kihasznalatlanul hagyva!) épit-
kezni, harmadrészt pedig hosszu tavon is miikodéképes (mert a helyi kozosségek szamdra
relevans és hasznos) létesitményeket teremteni.

HOGYAN ALAKITHATO KI FENNTARTHATO, MINOSEGI ISKOLA?

A brit Building Schools for the Future program mint jo gyakorlat kapcsan vilagitunk ra né-
hany, a tudasmenedzsment szempontjabdl is fontos elemre.

A BSF program az ugynevezett PFI (private finance investment) programok egyik
példaja. Az ilyen programok egyik célja az, hogy a tarsadalom kiilénb6z6 szektorai ko-
z6tti partnerségen, tékebevonason keresztiil valdsitson meg kozérdekii befektetéseket.
A brit iskolai infrastruktira-fejlesztésnek nem ez az egyetlen ilyen tipusu példdja (tobb
onkormanyzati program valdsul meg hasonld elven) és a program jelenleg mas keretek
kozott folytatadik, de kétségtelen, hogy a BSF nagysagrendjét és intézményi hatterét,
tamogatdasat tekintve a legnagyobb ilyen. Nagyszabasu célokat tiizott ki: 2020-ra minden
egyes angliai kozépiskolat fel akarnak vjtani vagy tjraépiteni. Ehhez a beruhdzashoz allami
forrasok nem alltak rendelkezésre, ezért a partnerségen alapuld t6kebevonas hatterét
igyekeztek kidolgozni.

Mikdzben a keretek kidolgozasan és a segité haldzatok felallitdsan munkalkodtak,
szamos elGzetes felmérés és hatdstanulmany késziilt. Ennek részeként elkészitették a
lehetséges iskolatipusok forgatdkonyveit, a brit iskoldk részletes allapotfelmérését, va-
lamint teljes szakirodalmi attekintést végeztek.

A program 2005/2006-ban indult, 14 6nkormanyzat bevondsaval — 2009-re 96 6nkor-
manyzat vesz részt benne. 2007-ben kiegésziilt az altalanos iskolak felujitasi programjaval,
melynek keretében azdta mintegy 675 projektet fejeztek be altalanos iskolak felujitasaval
kapcsolatban. A jelentkez6ket tobb lépésben (az eredeti program 15 lépcsds!) valogatjak.
Szempontként szerepel, hogy milyen az épiilet dllaga, milyen a tanuldi 6sszetétel, de a
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tanuldi teljesitmény (vizsgaeredmények), a hozzaadott pedagdgiai érték, a populacids
valtozasok szintén fontos szempontok. (Ezen adatok egy része nyilvdnos, barki szamara
hozzaférhetd.) Az elsG 14 jelentkezd koziil példaul mindossze hatot talaltak megfelelnek.
A nyertes 6nkormanyzatok maguk dontik el, milyen mddon és iitemezésben osztjak fel a
kapott forrasokat a fenntartasa ala tartozoé kézépiskolak kozott.

A program alapja a folyamatos adatgydijtés, amelyet az oktatasi minisztérium végez:
jelenleg a program 2010-es lezarasa utdn annak miikodését vizsgalja feliil, szamos aspek-
tusbol. Adatbazisukban egyebek mellett szerepel, hogy mibdl épiilt, milyen allagd, milyen
fenntartdsu, milyen javitasi igény(i egy-egy adott iskola. A program pildta szakaszaban a
rovid tavu hatasokat figyelték meg és cél volt a hosszu tavu hatasok becslése is.

A program egyes lépéseit Ugy tervezték meg, hogy hosszu tavu pedagégiai (elére-)
gondolkodas eredményeként djuljon meg az iskolaépiilet olyan médon, hogy annak fenn-
tartdsat az 6nkormanyzat tudja vallalni. Az 6nkormanyzatok és a résztvevd iskolak (kon-
zorciumok) tobb taniacsadd hdldzattdl kapnak segitséget, amelyek tudaskormanyzdként
mikodnek. Ebben a személyes konzultacid éppugy szerepet kap, mint az elsGsorban al-
kalmazott webfeliiletek, illetve szamos (elektronikus és nyomtatott) segédanyag.

Az aprdlékos tervezési lépések miatt a program hosszu, legalabb haroméves folya-
matot jelent. Ez azonban azzal jar, hogy elsGsorban a sziil6k részérél ellenérzések fo-
galmazodnak meg a hosszu atmeneti szakasz miatt — ez pedig azt eredményezi, hogy a
legeredményesebb iskolak nem szivesen csatlakoznak a programhoz, attdl tartva, hogy
a tehetséges tanuldkat esetleg mas iskolaba iratjak. A sikeres iskolak még akkor sem
tartoznak a ,,legjobb” BFS-iskolak k6zé, ha mégis belépnek a programba. A vizsgaered-
mények romlasatol tartva nehezen vallalnak fel innovativ pedagdgiai torekvéseket vagy
az épiiletben torténé komolyabb atalakitasokat.

A BSF programot két orszagos halézat is koordinalja. A Partnership for Schools (PfS)
els6sorban a pedagdgiai tartalmakra, fejlesztésre, szervezeti kultira segitésére koncentral,
mig a CABE (Commission for Architecture and the Built Environment) egyfelél a fenntarto-
kat segiti abban, hogy megfelel6 épitészeti megoldasokat talaljon, masfeldl pedig szak-
ért6i az iskolaknak (illetve iskolacsoportoknak) adnak tanacsot, hogy a tervek épitészeti
tartalmdnak értelmezését és nevelGtestiileten, didkonkormanyzaton és sziiléi kozosségen
beliili disszeminacidjat segitsék.

Az 6nkormanyzatok és iskolak képviseldit kiadvanyokkal, online tandcsadassal, illetve
tanfolyamokkal, tréningekkel és tandcsadodi haldzattal segitik. Szamos kidolgozott esz-
kozt kapnak a résztvevék (példaul a mindségi kritériumrendszer alkalmazasardl), amely
az algoritmus minél ésszer(ibb betartasat segiti. Ebben konkrét tandcsokkal latjak el a
szerepl6ket arrdl, milyen technikakkal, eszk6zokkel, modszerekkel érdemes a tudasépitést
megkezdeni, hogyan alakithatnak ki érdemi partnerséget a résztvevd felekkel.

Az iskoldk tipikusan konzorciumban lépnek be a BSF folyamataba. A konzorcium és a
partnerség miikodtetése az iskolaigazgatoktdl specialis kompetencidkat igényel — ebben
a PfS szakemberei tdmogatjak az igazgatokat, akiknek a tervezés szakaszdaban mddjukban
all tanulmanyutakon is részt venni.
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Els6ként terveket készitenek az iskolak: egyrészt arrdl, milyen valtozdsokat varnak
a programba valé bekapcsolddastol, masrészt az iskolan beliili munkamegosztasrol. Az
iskolan beliil minden szintrél bevonddnak szereplék: a didkok részérdl éppugy, mint a
sziilGi vagy nevelGtestiileti, illetve dolgozdi korbél — ez egésziil ki az igazgatdval és az
onkormanyzati szakemberekkel. A kérdGives helyzetfelmérés utan egyhetes tandcsadoi
konzultacié var az iskoldkra, majd mas iskoldkat latogatnak meg a tervezésbe bevont
szereplSk (Anglidban, illetve kiilfoldon). Kozben az iskola informacids csomagot kap, mely-
ben mintatervek, mingségi kritériumokat értékeld tesztek, pedagdgiai tervezést segitd
programcsomagok vannak. Az iskola tobb nemzeti halézatba is bevonddik, ahol szintén
segitik a tervezést, ekdzben a helyi vallalkozasfejlesztési hivatalok (LEA, local enterprise
agency) meghatarozzdk, milyen forrdsokat szeretnének igénybe venni a tervek megvald-
sitasdhoz.

A kovetkez6 lépés a projekt-team és a tandcsadoi csoport kivalasztdsa. Mikozben a
10 iskolaldtogatas (és ezek értékelése) megtorténik, egy harom hénapos miihelymunka
veszi kezdetét. Ezutdn latogatdst tesznek olyan iskolakban is, amelyek djonnan épiiltek:
a tanulokkal készitett interjuk segitik a sajat pedagogiai célok megalapozasat.

Ezutan késziilnek el az elsG vazlatok és a megvaldsithatdsagi tanulmanyterv, melynek
készitését szintén kozponti anyagok és tanacsaddk segitik.

Az elsé tanulmanyterv (amely most mar durva koltségvetést is tartalmaz) elkésziilése
utdn legalabb tiz k6z6sségi gylilésen finomitjak azt. A kész fejlesztési tervet oktatdsi
szakértG és épitész értékeli, tandcsadast tartanak, melynek alapjan a projekt-team to-
vabb finomitja a terveket. A kdvetkezé lépésben a helyi kbzésség nyilt napok, kiallitasok,
interaktiv programok, miihelyek sordn értékeli és fejleszti a tervet.

Ezutan valasztjak ki az épitészt és a kivitelez6t. Az épitésszel és kivitelezével valo
k6z6s munka soran a CABE anyagai és szakértGi segitik a kliensi készségekben az iskola
szerepldit. Weboldal késziil a tervekkel, ahol forumokon lehet hozzaszdlni. A késznek vélt
tervekrdl makett késziil, ezt a tanuldk véleményezik. A folyamat soran a tervezésbe bevont
szereplGket jutalmakkal motivaljak. Az iskolakon beliili munka mellett az iskoldk konzor-
ciumanak tagjai egymdssal is egyeztetnek — havonta tartanak miihelymegbeszélést.

Mindezek sikeres elvégzésekor irjak ald a szerz6dést. A szakemberek minden sze-
replével (nevelGtestiileti értekezleteken, sziilGi, illetve tanuldi gy(iléseken) egyeztetnek.
Szintén nyitott terepbejarast is tartanak.

A kovetkezd lépés az épitési munkdlatok, a kivitelezés. Ennek végeztével az uj épiilet
tanuldsa kovetkezik — ez nemcsak az uUj technoldgiak vagy az alaprajz megismerését je-
lenti, de az Uj terekhez alkalmazott pedagdgiai modszerek finomitasat, gyakorlasat is.

Végiil a résztvevd iskolakat kiilsé értékelésként a PfS és a CABE szakemberei is illetve
belsé értékelésként a projekt-team tagjai is értékelik.

A fentiekbdl kitlinik, hogy az iskolak komoly kihivassal néznek szembe, amikor a BSF
programhoz csatlakoznak. A projekt-teamben résztvevd tanarokat 6rakedvezménnyel
segitik, de szamos segédanyag, séma, mintaterv, illetve tobb litemben tanacsadas is hasz-
nalhatd a feladatok megvaldsitasaban. Az 6nkormdnyzat szerepe, hogy a partnerkeresést
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felvallalja. Az iskola a kés6bbiekben is kész listakat kap a lehetséges kiilsé partnerekrél
(szamitdgépbérlés, rendszergazda, fénymasold, takaritds, karbantartdk stb.).

A rendszer fenntarthatdsagat az is biztositja, hogy a tervezés és a tervek elbiralasanak
is lényeges szempontja a megépiilt vj iskola fenntarthatdsaga.

A fenntarthato fejlédésre vald nevelés, illetve a fenntarthato fejlédés szempontjai igen
hangsulyosak: a BSF-iskolak egyuttal a Zero Carbon Schools mozgalom tagjai is.

A BSF tamogatd halézata minisztériumok hattérintézményihez k6t6dé, dsszetett rend-
szer, a program elemei rendkiviil kidolgozottak. Ugyanakkor a megvaldsulas kulcsa egy
rendkiviil fegyelmezett szervezeti kultura, a szereplék folyamatos motivacidja és az 6nkéntes
szerepvallalas.

Amennyiben hasonld rendszert hazankban kivanunk adaptdlni, figyelemmel kell lenniink
szamos lényeges kulturalis kilonbségre. Ugyanakkor megjegyzendd, hogy a BSF szamos
olyan lényeges pontot tartalmaz, amelyek a jelenlegi magyar iskolafejlesztési gyakorlatbdl
hianyoznak — bar kivanatosak lennének. Ilyenek példaul:

Az iskola teljes keresztmetszetének a bevonasa a tervezésbe nemcsak demokrati-
kus folyamatot eredményez, hanem értékes gondolatokkal is gazdagitja az épiiletet.
Kutatasi eredmények bizonyitjak, hogy a tervezésbe bevont szereplék moralja, atti-
tlidje, lojalitasa és a tanuldk teljesitménye javul.

A tanacsadas és a kiilsG értékelés folyamata fontos visszajelzéssel szolgal.

hogy a leginkabb a helyi igényeknek megfeleld épiilet épiiljon. Emellett a tanulmany-
utak frissitéen hatnak a pedagdgusok gyakorlatara.

A szereplék elézetes kiképzése, folyamatos segitése nemcsak egy adott projekt fazi-
saban gazdagitja az iskolat.

Az aprélékosan kidolgozott hattéranyagok, weblapok biztonsagérzetet adnak és csok-
kentik a hibak eléfordulasanak valdsziniiségét.

A tobboldald tandcsadas segit abban, hogy minden lényeges szempont
megvaldsuljon.

A rendszeres adatgy(ijtés és utankovetés segiti a program finomitasat, egyuttal atlat-
hatéva teszi a programba befolyt 6sszegek felhaszndlasat.

Osszességében hasznosnak tartanank egy, a hazai viszonyokra meghatarozott és kidolgo-
zott, a fenti szempontokat figyelembe vevé rendszer kidolgozasat.

Végiil megjegyzendd, hogy mas orszagok hasonlo fejlesztési programjai — példdul a
japan és az ausztrdl iskolafejlesztési programok — a hazai programokhoz képest hosszabb
el6készitési szakasszal, tobb elétanulmannyal és kidolgozott esettanulmannyal keriiltek
bevezetésre. A programok bevezetését alapos elézetes felmérések elézték meg, melyek
fényében az utankovetés soran nyert adatok kénnyebben értelmezheték. Mindkét emlitett
programban az iskolaépiilet tervezési szakasza hosszabb, és allamilag szervezett tanacsadé
rendszerek tdmogatjak a megvaldsuldst (GILLARD 2009). Tovabbi kiilonbség, hogy mindezen
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felsorolt programok egy-egy hosszu tavu (20-50 éves) oktataspolitikai koncepcid részét
képezik. Ez a kontextus jelenleg hazankban hidnyzik. Ez viszont azt is jelenti, hogy a leg-
jobb szandékkal késziilt épiiletr6l sem allithato teljes bizonyossaggal, hogy hazank hosszu
tavu céljainak megvaldsitasahoz a lehetd legalkalmasabb és pedagdgiai gyakorlatdban,
koncepcidjaba legjobban illeszkedik.

EGY HAZAI JO GYAKORLAT: AZ OKOISKOLAK HALOZATA

A Magyarorszagi Okoiskolak Halézatanak filozéfidja szerint az 6koiskola névben az ,,6ko” els-
tag az 6koldgia és 6kondmia gondolkodasmadjara, a két érdekrendszer egyeztetésén alapuld
rendszerszer(i szemléletre utal. A kdrnyezettudatos lizemeltetés és a fenntarthatdsag pedagdgi-
ajanak gyakorldsa (vagyis nemcsak ennek mentén valé tanitds, hanem az iskola mindennapjai-
ba, tanitason tuli vagy azon kiviili programjaiba vald beépiilése) az, ami egy iskolat Gkoiskolava
tesz. Bar az 6koiskola cim elnyerése palyazat utjan valésulhat meg, az ckoiskolava valas hossz
folyamat. Egy ilyen elkotelez6dés akkor lehet sikeres, ha abban a nevelGtestiilet és az iskola
egésze szbvetkezik és valdoban kozos elvek, tényleges célok mentén miikodik egyiitt.

Az ilyen egyiittm(ikodés lassabb elékészitést kivan. A szerepl6k bevonddasa, az igények
és elképzelések feltardsa, a demokratikus diskurzus meginduldsa, a palydzat és a hosszabb
tavu elkotelezGdést biztosito tervek kozos megalkotdsa nem szorithato sziik idékeretek kozé,
ugyanakkor éppen ez az elkotelez6dés a zdloga annak, hogy folyamatos és fokozatos fejlédés
veszi kezdetét. Az okoiskolak esetében ennek két biztositéka is van: egyfelSl nincsen olyan
koézpontilag meghatarozott sikermutato, amely elvagolag determinalnd, mely intézmény pa-
lydzhat a cimre, masfel6l viszont az intézmény egyéni fejlodését kontrollald lépések (igy a cim
megUjitasa és a beszamoldk) garantdljak, hogy tényleges munka zajlik. A fenntarthato fejlédésre
vald nevelés filozdfidjaval ez a folyamatorientalt megkozelitésmod egybecseng: az intézmények
feltételeihez igazodo ,testre szabott” lépések és kovetelmények egyfeldl biztositjak az optimalis
teljesitménymotivaciot, masfeldl az Gszinte értékelésre 6sztonoznek.

Az okoiskolak Gsszetett kritériumrendszere éppen ezt a komplex megkdzelitésmaodot ta-
mogatja. A kritériumrendszerben szerepelnek a szervezeti hatékonysagot, a demokratikus don-
téshozatalt, a megfelelé kommunikaciot biztositd szempontok éppligy, mint a fenntarthaté
fejlédés filozofidjanak, eszméjének vald megfelelés vagy az ennek atadasara alkalmas peda-
gogiai modszerek megjelenése vagy a sajt intézményi hagyomanyok, helyi jellegzetességek,
az ethoszba vald integralas kritériumai. A kbzponti mingségi kritériumrendszer lényeges elemét
képezik a helyi kritériumok, melyek nemcsak a fenntarthatdsag eszméje miatt lényegesek, de
az intézmény miikodését is segitik.

Az 6koiskolaknak nemcsak hivatalos nevében jelenik meg a hdlézatos gondolkodas: mind
intézményen beliil, mind a helyi k6z6sségekkel, érdekcsoportokkal valé kapcsolattartdsban,
mind az egymassal folytatott munkaban szervezé elv a hdlézatosodas. Az Gkoiskolak koncep-
cidja szerint a pedagogiai tervezés megeldzi a tarsas kapcsolatok szintjén valé gondolkodast,
mig a technikai és gazdasdgi szint (tehat az infrastruktura kialakitdsanak miszaki tervezése is)
ezeket koveti — végiil a harom szint egységében valdsul meg az okoiskolava valas.
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Infrastruktira és fenntarthatdsdg

Az iskolai infrastruktura fejlesztése komoly felelGsség. Egy telepiilés életében meghatarozd

lehet, hogy az e célra elkiilonitett forrasait miként hasznalja fel. Ha valdban el6remutaté meg-
oldasokat keres — és a fenntarthatdsag ilyen -, azok hosszu tavon a helyi k6zosségben mingségi
valtozasokat inditanak el. Minden elmulasztott lehet6ség annak a veszélyét rejti, hogy az iskola
presztizsveszteségével annak kornyezete valik (nemcsak gazdasagi értelemben) szegényebbé.

A témardl bévebben olvashatnak a kutatas honlapjan: http://tanitoter.ofi.hu, illetve a

facebook oldalunkon: http://www.facebook.com/tanitoter
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